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Bogotá D.C, 10 de julio de 2026

Señora
Carla Zacapa
Representante Residente Adjunta 
PNUD Colombia
Bogotá

Asunto
conflictividad social, desarmonías sociales y territoriales en comunidades étnicas y fortalecimiento 

Respetada Señora Carla:

En atención al comité técnico del proyecto realizado el pasado 8 y 9 de julio de 2026 de manera 
asincrónica, por medio del presente me permito expresar nuestro acuerdo con la extensión de tiempo 
del proyecto hasta el 31 de diciembre de 2026, así como con la realización del ajuste correspondiente 
al plan de trabajo.

Las modificaciones propuestas al plan de trabajo se detallan a continuación:

1.
análisis jurídico, social, agronómico y ambiental de predios o mejoras que se encuentran en 
procedimiento de adquisición directa por parte de la fijando una meta de veinte (20) procesos 
para el año 2026.

2. Redistribución de Recursos en Outputs: Realizar un traslado de recursos presupuestales hacia el 
Output 4, provenientes de los Outputs 2 y 3, de la siguiente manera:

Trasladar: USD$69.841 del Output 2 al Output 4. 

Trasladar: USD$236.316 del Output 3 al Output 4.

El propósito de este movimiento de fondos es la creación de la nueva, a saber, la: Actividad 4.3, la 

adquisición directa por la ANT, incluyendo compromisos y requerimientos de las comunidades 

3. Reorientación de Recursos en Output 3: Trasladar USD$295.000 de la actividad 3.3 a hacia la 

Aprovecho esta oportunidad para reiterar el firme compromiso e interés de la Agencia Nacional de 
Tierras en continuar con el desarrollo de esta iniciativa. Estamos convencidos de que estas precisiones 
nos permitirán dar un cumplimiento satisfactorio a las actividades previstas y, de este modo, 
contribuir de manera efectiva al logro de los objetivos misionales de la ANT en beneficio de las 
comunidades étnicas.
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Estos cambios, permitirán contribuir al mejoramiento de los procesos relacionados con el 
ordenamiento social de la propiedad rural de las comunidades étnicas y la gobernabilidad integral de 
sus territorios, así como, el fortalecimiento de las capacidades institucionales de la ANT.

Quedo atenta a su disposición para ampliar cualquier información que requiera para dar trámite a esta 
solicitud.

Atentamente,

Farlin Perea Rentería
Directora de Asuntos Étnicos 
Agencia Nacional de Tierras ANT

Revisó: Javier Andrés Vizcaino 
Proyectó: Vanessa Cardozo M.
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Radicado 202600620
ORG 130/1

Bogotá D.C., julio 14 de 2026 

Respetada Sra. Perea

Asunto: Aprobación de las modificaciones al plan de trabajo, la extensión y presupuesto del 
Proyecto No. desarmonías sociales y territoriales en 

Reciba un cordial y respetuoso saludo.

or medio de la presente, manif
el comité técnico 8 

En concordancia con las orientaciones de dicho Comité, se 

1. Extensión del plazo: Se aprueba la extensión del tiempo de ejecución del proyecto hasta 
el 31 de diciembre de 2026. Se adjunta plan de trabajo actualizado.

2. Modificación de indicadores: Se avala el ajuste al indicador 4.3, estableciendo la meta de 
veinte (20) procesos de análisis jurídico, social, agronómico y ambiental de predios para el 
año 2026.

3. Creación de nuevas actividades y redistribución presupuestal:

Se aprueba la creación de la Actividad 4.3
ambiental de predios en procesos de adquisición directa por la ANT, incluyendo 

y el correspondiente 
traslado de USD $69.841 del Output 2 y USD $236.316 del Output 3 hacia el Output 
4.

Se aprueba la creación de la Actividad 3.6
USD 

$295.000 desde la actividad 3.3 para su financiamiento.

Señora
Farlin Perea Rentería
Directora de Asuntos Étnicos
Agencia Nacional de Tierras 
farlin.perear@ant.gov.co
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ACTA DEL COMITÉ DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS (PAC) 
(Bogotá, 19 de mayo de 2026) 

 
 

I. Objetivo (s) del PAC:  
 
Poner a consideración del Comité la revisión sustantiva del Proyecto No. 01002806 Gestión de 
conflictividad social, desarmonías sociales y territoriales en comunidades étnicas y fortalecimiento 
institucional de la Agencia Nacional de Tierras , en el marco del acuerdo de financiación suscrito 
con la Agencia Nacional de Tierras, con la finalidad de:  

a) Ajustar el marco de resultados 
b) Ajustar el plan plurianual 
c) Extender el proyecto hasta el 31 de diciembre 2026 

 
Presencial: _X__   Virtual ___ 

 
II. Datos Generales del Proyecto  

 

No. y Título del Proyecto: 
desarmonías sociales y territoriales en comunidades 
étnicas y fortalecimiento institucional de la Agencia 
Nacional de Tierras 

Fecha Inicio:    16 de septiembre 2024  
Fecha finalización:  30 de agosto 2026 
Presupuesto:  USD$ 5.010.886 
Modalidad de implementación: Support to NIM 

Asociado en la implementación:  
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -
PNUD 

Donante (s):  Agencia Nacional de Tierras (ANT) 

Entidades que conforman la junta 
del proyecto: 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -
PNUD 
Agencia Nacional de Tierras (ANT) 

Fecha de última Junta Directiva: 4 de diciembre de 2025 

Partes responsables: APRs o SBV 
si las hubiere) y su due diligence 
(cuando aplicare) 

Fundación Colombiana para el Desarrollo FUCOLDE.  

 
III. Alineación Programática  

UNSDCF 2024-2027: 
Output (s) 

Resultado 5.1: A 2027 el Estado colombiano habrá 
mejorado su capacidad de monitoreo e 
implementación de la Agenda 2030 a través de 
sistemas de información, y gestión de conocimiento 
más eficientes, una movilización de recursos con 
nuevas fuentes de financiamiento y estrategias 
eficaces para la incorporación de enfoques 
diferenciales, de género y de derechos en las 
iniciativas de desarrollo sostenible.  
 
Producto 5.1.1. Apoyo en el desarrollo de capacidades 
institucionales y en los territorios para el diagnóstico 
sobre las transformaciones, la formulación multiactor 
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y participativa de proyectos estratégicos, la 
convergencia de fuentes de financiación, la 
digitalización inclusiva y sostenible, y el 
fortalecimiento del Gobierno.  
 
Producto 5.1.3. Apoyo en el fortalecimiento de 
capacidades para el cierre de brechas e implementar 
el enfoque poblacional, diferencial e interseccional y 
de derechos humanos con especial atención a 
población con discapacidad, pueblos étnicos, 
comunidades afro, raizales, rom y palenqueros, 
campesinado y pobladores rurales, víctima, población 
con sexualidad diversa y grupos etarios. 

CPD 2025 - 2027:  
Output (s) 

Output: 1.2 Las instituciones gubernamentales y 
sociales pueden crear mecanismos para proteger los 
derechos humanos, fomentar la participación política y 
ciudadana, promover la paz, apoyar la transformación 
territorial y fortalecer los sistemas de justicia, la 
seguridad humana y la resiliencia comunitaria. 
Indicador: 1.2.1 Número de estrategias, planes, 
programas y políticas formuladas o implementadas 
para el fortalecimiento de capacidades para el diálogo, 
la construcción de consensos y la resolución de 
conflictos para el fortalecimiento democrático en torno 
a diferentes temas.  

Output 4.1. Las instituciones nacionales y territoriales y 
la sociedad civil pueden impulsar acciones de 
transformación territorial que contribuyan al cierre de 
brechas e incorporen enfoques diferenciales e 
interseccionales. 
Indicador: 4.1.1 Número de instituciones que 
fortalecieron sus capacidades de gestión institucional 
para la transformación territorial y el cierre de brechas.  
Indicador: 4.1.2 Número de organizaciones que 
fortalecieron sus capacidades de transformación 
territorial y cierre de brechas, con enfoque diferencial e 
interseccional.  

Plan Estratégico PNUD 2026-2029: 
 

Strategic Objective 2: Effective Governance 
A.2.2 Democratic governance, rule of law and 
accountability strengthened for people-centered 
access to justice, security, open public sphere and full 
enjoyment of human rights. 
A.2.2.1 Number of institutions, systems, or 
stakeholders that improved their capacities to support 
fulfilment of nationally and internationally ratified 
human rights obligations.  
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IV. Presentación del proyecto 
 
Se llevó a cabo la presentación de la Revisión Sustantiva, por parte de Blanca Cardona, Gerente del Área 
de Gobernabilidad y Natalia Arbeláez, Coordinadora de Proyecto, donde se abordaron los siguientes 
puntos, los cuales también están recogidos en la presentación PowerPoint y el documento de proyecto.  
 
Vale la pena mencionar que la ANT mediante el equipo técnico ha solicitado que se realicen estos 
ajustes al marco de resultados y al plan plurianual. Aspectos que se han trabajado conjuntamente entre 
la ANT y el PNUD para que puedan ser aprobado por el presente comité PAC y luego por el comité 
directivo de la iniciativa. 
 
Se somete a consideración del comité: 
 

1. El ajuste en el marco de resultados, en donde se incluye un indicador en el Output 4, de la 
siguiente manera:  

 

    
 

     

 

 
 

 

 

     

 
 

2. El ajuste en el plan plurianual, en donde se requiere realizar una redistribución de los recursos 
proyectados en los outputs 2, 3 y 4, con el objetivo de dar alcance a las actividades previstas. 
Los recursos del Output 2 por valor de USD $69.841 y del Output 3 por valor de USD $236.316 
se trasladarán al Output 4 para la nueva actividad 4.3 Adelantar el análisis jurídico, social, 
agronómico y ambiental de los predios o mejoras que se encuentren en procedimiento de 
adquisición directa por parte de la ANT y así como compromisos y requerimientos de las 
comunidades étnicas , con el fin de aportar a la viabilidad legal, social, productiva y ambiental 
de los predios en proceso de adquisición directa por la ANT de acuerdo con los compromisos 
adquiridos en mesas de diálogo.  
 
Igualmente, recursos del Output 3 por valor de USD$ 544.550 pasan de la actividad 3.3. a la 
actividad 3.6 Acompañar el ejercicio de concertación e instalación de vallas y mojones 
priorizadas por la ANT con el fin de apoyar la implementación de medidas de protección del 
territorio de las comunidades étnicas de acuerdo con los compromisos adquiridos por la ANT.  

 
Los ajustes que se realizarán en el plan plurianual no afectan las metas del marco de resultados 
proyectado inicialmente. Si bien, a la fecha, dichas metas ya han sido alcanzadas, excepto el 

presupuestal. 
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De acuerdo con lo anterior, se crean las siguientes actividades: 
 3.6: Acompañar el ejercicio de concertación e instalación de vallas y mojones priorizadas por 
la ANT, y  
4.3: Adelantar el análisis jurídico, social, agronómico y ambiental de los predios o mejoras que 
se encuentren en procedimiento de adquisición directa por parte de la ANT y así como 
compromisos y requerimientos de las comunidades étnicas.  

 
3. Con el propósito de contar con una adecuada implementación y cierre del proyecto, se requiere 

ampliar el proyecto hasta el 31 de diciembre de 2026.  
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Riesgos: Se identifica un nuevo riesgo, se adjunta matriz de riesgos actualizada:   

 
Riesgos Medidas de mitigación 

Existe el riesgo de que se presenten 
retrasos en la instalación de vallas y 
mojones en territorios étnicos, que podría 
impactar el cronograma del proyecto.  

Mantener comunicación y monitoreo constante 
de la situación de orden público a través del 
Departamento de Seguridad de las Naciones 
Unidas (UNDSS) y las autoridades locales antes y 
durante cualquier desplazamiento en territorio. 
  
Coordinación y comunicación previa con las 
autoridades tradicionales o lideres, que permita 
un ingreso seguro a los territorios étnicos. 
 
Identificar rutas de acceso alternativas hacia los 
puntos de instalación en caso de que las vías 
principales se vean afectadas por lluvias o 
derrumbes.  

 
Gobernanza: No requiere actualización 
 
Temas transversales: Respecto de las acciones de género, no requiere actualización, se continúa 
con la implementación de las actividades de género previstas en el proyecto.  
 
SESP: No requiere actualización.  
 
Productos de conocimiento: No requiere ajustes frente a lo aprobado. 
 
Arreglos de gestión y consideraciones operativas: Para la gestión y el seguimiento del Proyecto se 
contemplan recursos para GMS (5%), DES (2%).   
 
Temas operacionales: 
APR:  
Adicionar USD$974.926 y extensión a 15 diciembre 2026 de la APR con la Fundación Colombiana para 
el Desarrollo (FUCOLDE), con el propósito de apoyar el ejercicio de concertación e instalación de vallas 
y mojones priorizadas por la ANT.  
 
APR de riesgo bajo, fue auditado en 2026, por el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2025 al 
31 de diciembre de 2025. Esta auditoría generó 2 recomendaciones relacionadas con la actualización 
de procedimientos para definir claramente los montos en la aprobación de pagos e, implementar una 
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matriz de riesgos institucional. Ambas recomendaciones fueron acogidas y ya atendidas por la 
organización.    
 

V. Comentarios y recomendaciones de los miembros del PAC 
 

A continuación, se abrió el espacio para comentarios y recomendaciones de los miembros del PAC que 
se resumen en el siguiente cuadro:  
  
  
 

No. Comentario  Respuesta PAC 

1 
Por favor hay que asegurar que en el 
presupuesto estén incluidos los temas de 
auditorías y spot check correspondientes. 

Confirmado, para este año se tiene 
presupuestado un ejercicio de spotcheck 
y de auditoría. 

2 

Importante dejar claro en acta o 
documentación, que esto es a petición de 
la contraparte con el fin de no realizar un 
comité presencial nuevamente. 

 Se incluye párrafo en la sección IV. 
Presentación del proyecto que especifica 
lo solicitado.  
Igualmente, en el intercambio cartas del 
Comité se hará mención a que 
corresponde a solicitud de la ANT.   

 
VI. Acuerdos y recomendaciones del PAC 

 
Teniendo en cuenta la información presentada, el Comité de Evaluación de Proyectos recomienda:  

 
 
 
Asistentes: Carla Zacapa, Jairo Matallana, Juliana Correa, Blanca Cardona, Alejandra Corchuelo, 
Jimena Puyana, Carol Barragán, Gloria Sossa, Lina Fernández, Carlos Rivera, Juliana Marin, Marcela 
Rodriguez, Angelo Moreno, Jaime Urrego, Natalia Arbelaez, Juan Garzón, David Quijano, Catalina 
Buitrago, Jenny Galvis, Rebecca Martinez. 
 
 
 
 
Firmas: 
 
 
 
Carla Zacapa 
Presidenta del PAC  
Anexos:   
 

 Presentación (ppt) 
 Documento Prodoc   
 Matriz de riesgos 
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